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APRESENTACAO

O IPMB - Instituto de Previdéncia Municipal de Barretos criado pela Lei
Municipal n°® 2678/1992, é uma entidade autarquica, com personalidade juridica
de direito publico interno, que possui autonomia financeira e administrativa,
prestando servigo social autdnomo vinculado ao Municipio de Barretos, desde 1°
de setembro de 1992.

Em atendimento ao Plano de Carreira do Instituto de Previdéncia do

Municipio de Barretos LEl COMPLEMENTAR N.° 417, DE 17 DE DEZEMBRO
DE 2019.

ART. 1.° - Esta Lei Complementar
dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios do Instituto
de Previdéncia do Municipio de Barretos
- IPMB.

Dispde na Secao XIV o cargo designado de Controlador Interno deste
IPMB.

Portaria n® 014/2020 de 02 de margo de 2020 designa o servidor “Jan Fernando
Cicalé”, para a fungao de confianga de “controlador interno”.
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Introdugéo

Apresenta-se o Relatério de Controle Interno do Instituto de Previdéncia
do Municipio de Barretos, referente ao 1° quadrimestre do ano de 2025. Dado
os trabalhos de acompanhamento e auditoria das éareas mapeadas e
manualizadas e de todas as agdes atendidas na Implantagéo da Governanga no
ambito do Pro-Gestéo, este relatério objetiva inicialmente e de forma segregada
das demais auditorias, o cumprimento do item 3.1.4 — “Estrutura de Controle
Interno” do Manual Pro-Gestdo V.3.6. A periodicidade de emissdo do Relatério
de Controle Interno compreende a periodicidade do préprio Manual do Proé-
Gestéo V.3.6, bem como suas futuras emissées, atualiza¢des e publicagbes que

venham substitui-lo. Foram analisados, processos por amostragem, planilhas,
publicagées, leis e atos do dia-a-dia de diversos setores. Analise, por
amostragem, dos registros efetuados nos sistemas integrados aos processos
que sdo utilizados pelo RPPS.

Objetivo

O presente relatério visa orientar, corrigir e incentivar a adogdo de
providéncias necessarias para atingir com maior eficiéncia os principios basicos
da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade
administrativa e a economicidade dos atos praticados. Além disso, fortalece a
transparéncia e a prestacédo de contas, contribuindo para a sustentabilidade e o
equilibrio atuarial do regime proprio.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIiPIO DE BARRETOS

1. SETOR DE RECEPGAO

1.1 Atendimento

Horario de atendimento ao publico: segunda a sexta das 08:00 as
16:00h. Canais de comunicagao:

» telefone (17) 3322-8358;

« Site: www.ipmbarretos.com.br

 e-mail institucional: ipmb@barretos.sp.qov.br

» novo e-mail institucional: ipmb@ipmbarretos.com.br

* e-mail recepcgao: atendimento.ipmb@barretos.sp.gov.br

« novo e-mail recepgao: atendimento@ipmbarretos.com.br
» Ouvidoria: ouvidoria.ipmb@barretos.sp.gov.br

+ Novo e-mail ouvidoria: ouvidoria@ipmbarretos.com.br

1.2 Recadastramentos — Prova de vida

Portaria n°® 090/2021 de 04 de novembro de 2021, disciplina a
obrigatoriedade do recadastramento anual aos aposentados e pensionistas no
ambito do Instituto De Previdéncia Do Municipio De Barretos no més de
aniversario:

¢ Atualizagdo de fotos e dados dos segurados (prova de vida).

» Recadastramentos realizados regularmente;

+ Recadastramentos domiciliar sendo realizados com agendamentos.

1.3 Simulagdes de Aposentadoria
Sistema Previdenciario IPMB, atualizado regularmente com a nova
legislagéo previdenciaria, Lei n® 5.996 de 22/12/2020 e suas alteragbes.
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2. SETOR DE RECURSOS HUMANOS

2.1 Pagamentos dos segurados:

Pagamentos creditados nas contas do Banco Santander dos segurados
e servidores até o 2° dia util do més:

Ref. Folha Data do crédito | Atrasado | Prazo

Janeiro/2025 04/02/2025 04/02/2025
Fevereiro/2025 06/03/2025 06/03/2025
Margo/2025 02/04/2025 02/04/2025
Abril/l2025 02/05/2025 05/05/2025

2.2 Reajustes:

e Lei complementar n.° 603, de 06 de margo de 2025 dispde sobre o
pagamento do piso nacional do magistério, definido para 2025, aos
profissionais do quadro do magistério publico do Sistema Municipal de
Ensino - Barretos — SP;

e Lei complementar n.° 604, de 06 de margo de 2025 dispde sobre a
recomposicao da perda salarial a profissionais da Secretaria Municipal de
Educacao que especifica e da outras providéncias;

e Lei complementar n.° 605, de 11 de margo de 2025 concede reviséo geral

anual aos servidores publicos municipais e da outras providéncias.

/ﬂf\x@ ,

TABELA DE REAJUSTES ANUAIS (GLTIMOS 5 ANOS)
BENEFICIO 2021 2022 2023 2024 2025
SAL. MINIMO 1.100,00| 1.212,00] 1.320,00] 1.412,00] 1.518,00
REGIME GERAL (INSS| 5,45% | 10,16% | 5,93% 3,71% 4,77%
PARIDADE SEM Fev [ aco| 4,17%
MAGISTERIO reawste | 1A% Gk 3,82%(2,73%| 6,27% .
TETO IPMB 3.000,00| 3.304,80| 3.500,77| 7.786,02| 8.157,41 -
TETO INSS 6.433,57| 7.087,22| 7.507,49] 7.786,02| 8.157,41
TETO PREFEITO 22.918,04 | 22.918,04| 22.918,04| 22.918,04| 31.232,11 @
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2.3 Obitos e Residuos
Obitos apurados através de:
o Comunicagéo de familiares;
« Verificag@o nos jornais oficial de sepultamento da cidade;
« Baixa de CPF na Receita Federal.
+ Relatério de retorno bancario;

Residuos apurados estdo sendo pagos por meio de Alvara Judicial ou
Inventario aos herdeiros de acordo com o tramite legal.

2.4 Suspensao de Beneficios —~ Recadastramento

Regulamentado pela portaria n® 090/2021 de 04 de novembro de 2021.
Os pagamentos suspensos pelo nao Recadastramento (prova de vida), estao
sendo pagos em até 02 (dois) dias Gteis apos a regularizagdo dos segurados.

2.5 Empréstimos Consignados
Regulamentado pelo DECRETO N.° 11.792, DE 01 DE SETEMBRO DE
2023 - confere regulamentacgéo ao artigo 4.° da lei n.° 6.340, de 29 de junho de
2022, que dispde sobre as consignagbes em folha de pagamento dos
aposentados, pensionistas e servidores do Instituto De Previdéncia Do Municipio
De Barretos.
Instituicdes credenciadas com o IPMB de acordo com decreto acima e
edital de credenciamento N° 001/2024:
» Banco do Brasil;
e Caixa Econdmica Federal,

e Sicredi;
« Sindicato dos Servidores Publicos Municipais

2.6 Relatodrios de Descontos do Entes Municipais:
» Prefeitura da Estancia Turistica do Municipio de Barretos;
e SAAE - Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Barretos;
» (Camara Municipal da Estancia Turistica de Barretos. @
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2.7 Obrigacdes Sociais: DIRF
O envio das informagdes sociais abaixo foi transmitido dentro do prazo legal:
+ Declaragéo do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF).

2025 Data de Envio | Em atraso Prazo Retificacao
DIRF 19/02/2025 NAO 28/02/2025 -

2.8 Registro de Ponto

Registro de controle de ponto efetuado regularmente em livro fisico pelos
servidores e estagiarios do IPMB, faltas justificadas com apresentagbes de
atestado médicos e faltas abonadas pela Lei Complementar n°® 252 de 26 de
Margo de 2015.

2.9eSocial

Envios dos dados e fechamento do e-Social més 04/2025 em dia.
Verificagdo em 05/05/2025. AVAM Tecnologia — Empresa responsavel pelo

envio do e-Social. JZ:?
: (%
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2.10 Quadro de servidores e cargos no IPMB em 30/04/2025.

Diretores Cargo em Comisséo Admissao
Caio Renan de Souza Godoy | Diretor Presidente 01/01/2025
Frederico Alves de Paula Diretor de Administragdo e Finangas 01/01/2025
Servidores Cargos efetivos/designados Admissao
) Analista de Contabilidade / Chefe de
Adriano Tamburus 13/05/2011
Contabilidade
Adriel Molezinne Agente Administrativo 01/02/2023
. . . Analista de RH / Chefe de RH e
Diego Henrigue de Brito _ ) 07/02/2012
Previdéncia
Elaine Alexandre Soares Augxiliar Operacional de Servigos Gerais | 13/05/2011
Gabriela Cristina Ribeiro Agente Administrativo 18/06/2024
Izzamary Spindola F. Augusto | Agente Administrativo 10/07/2023
] Assistente de Contabilidade /
Jan Fernando Cicalé 01/10/2014
Controlador Interno
Analista de RH / Coordenador
Leonardo da Silva Lisboa ) ) 0, 15/10/2012
Previdenciario / Ouvidor Previdenciario
Livia Correa Neto Agente Administrativo 08/04/2024
Renata Castro Advogada 01/02/2023
Estagiarios Setor Admisséao
Sophia Helena C. N. Oliveira | Administrativo 17/03/2025
Victoria Andrade Menezes Administrativo 03/06/2024

2.11 Cargos em vacancia em 30/04/2025.

Qtd. | Cargo efetivo
01 Advogado
02 Assistente de Recursos Humanos

o
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2.12 Portarias:

e Portaria n.° 35.184, de 03 de janeiro de 2025: Nomeia, em comissdo, Caio
Renan de Souza Godoy no cargo de Diretor Presidente do Instituto de
Previdéncia do Municipio de Barretos;

e Portaria IPMB n.° 270/2025, de 07 de janeiro de 2025: Nomeia, em comissao,
Frederico Alves de Paula no cargo de Diretor de Administragéo e Finangas
do Instituto de Previdéncia do Municipio de Barretos;

« Edital de Prorrogacéo do concurso Publico, 10 de janeiro 2025: Prorroga o prazo
de validade do concurso publico n® 001/2022 do Instituto de Previdéncia do
Municipio de Barretos;

e Portaria n.° 35.248, de 17 de janeiro de 2025: nomeia membros para comporem
o Comité de investimentos do Instituto De Previdéncia Do Municipio De Barretos
e da outras providéncias.

* Relacdo anual dos valores de remuneracdes de cargos e empregos da autarquia
no exercicio de 2025: 28 de janeiro de 2025.

e Portaria _n°® 276/2025: de 21 de fevereiro 2025: Designa membros para
comporem a comissdo permanente de reavaliagdo, baixa, registro, controle,
carga, suspenso e avaliagdo do patriménio publico do Instituto de Previdéncia
do Municipio de Barretos.

e Portaria n® 278/2025, de 27 de fevereiro de 2025: dispde sobre a abertura de

processo administrativo para apuragéo de infragdo disciplinar do segurado A. A.
B.F.B.

e Portaria n° 289/2025. de 03 de abril de 2025: Concede Progresséo por
Escolaridade ao Servidor Jan Fernando Cicalé e da outras prm.«iclénciasg
A
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS

e Lein® 7.122, de 09 de abril de 2025: Dispde sobre a concessido de auxilio
alimentagdo aos servidores do Instituto De Previdéncia Do Municipio De
Barretos, revoga a lei n.° 5.496, de 20 de dezembro de 2017, e da outras
providéncias.

* Portaria n® 298/2025 de 30 de abril de 2025: Exonera, a pedido, Izzamary
Spindola Farias Augusto de cargo de agente administrativo.

2.13 Cursos e capacitagao dos servidores (Com certificados):

Gerenciamento dos Processos Licitatérios — Fiorilli - 19/02/2025:

« Livia Correa Neto (Agente Administrativo).

Rotinas do Setor de Patriménio - Fiorilli — 27/02/2025:

» Adriano Tamburus (Analista de Contabilidade / Chefe de Contabilidade);
+ Gabriela Cristina Ribeiro (Agente Administrativo).

Live TCESP: Orientacéo sobre os cuidados de inicio de mandato -21/01/2025:

« Jan Fernando Cicalé (assistente de Contabilidade/Controlador Interno);

Palestra Youtube TCESP: "Eixo de Politicas Publicas — Compras Publicas:
Estagio de implementacéo de Lei Federal n° 14.133/2021 e orientacées com
casos praticos e decistes do TCESP: 03/04/2025.

« Jan Fernando Cicalé (assistente de Contabilidade/Controlador Interno);

4
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3 SETOR PREVIDENCIARIO

3.1 Concessoes de Aposentadorias e Pensdes
Concessdes de Beneficios — Janeiro - Abril 2025, conforme quadro abaixo:

Aposentadorias:
APOSENTADORIAS JANEIRO A ABRIL 2025
£Q.| MATRICULA SERVIDOR 6rGAo CARGO o INicio bo A DAL
APOSENTADORIA | BENEFICIO | PORTARIA | PUBLICAGAO |
CIA INA SILVA Pi NI 3
1 4240898 |MARCIA REG DA REF |MERENDEIRA TEMPO CONTRIB. leo_lliﬁ 263/2024 | 27/12/2024
2 4240915 |CELIA REGINA FERRARI PREF |PROFESSOR | TEMPO CONTRIB. | 01/01/2025 MM‘J 27/12/2024
3 4241045 [CARLOS ROBERTO GONCALVES PREF _|PROFESSOR Il TEMPO CONTRIB. | 01/01/2025 165!2924—‘ 27/12/2024
4 4633652 |DAYTON GELAZIS DE AVILA PREF__|DESINSETIZADOR APODS. ESPECIAL 28/11/2017 266/2024 | 27/12/2024
S | 4140672 |ALICE APARECIDA COSTA DOS SANTOS PREF |AUX. OP. SERV. GERAIS APOS. POR IDADE DIJW 267/2024 | 27/12/2024
6 4240995  |SUELI RODRIGUES SANCHES PREF |PAJEM TEMPO CONTRIB. | 01/01/202% 268/2024 | 27/12/2024
7 4240731 |FRANCISCA DE OUVEIRA PREF |MERENDEIRA TEMPO CONTRIB. | 01/01/2025 269/2024 2025
8 | 4241088 |ELIZABETE APARECIDA CARRER UBEDA PREF |PROFESSOR | TEMPO CONTRIB. | 01/02/2025 | 272/2025 | 12/02/2028
9 | 4240863 |NEUSA FELISBINO DE ASSIS PREF _|PAJEM TEMPO CONTRIB. | 01/02/2025 | 272/2025 | 12/02/2025
10 | 4241070 |CARLOS ALBERTO DE SOUZA PREF _|AUX, OP. SERV. GERAIS TEMPQ CONTRIB. | O 2025 2025 | 10/03/2025
11 | 42.4088-0 [JOAO SEBASTIAO PREF_|MOTORISTA TEMPO CONTRIB. | 01/03/2025 281/2025 10{0_3[525
12 | 42.4124-0 {JOSE CARLOS DUARTE PREF |ELETRICISTA TEMPO CONTRIB. | 0. 2025 2025
13 | 41,1237 |FRANCISCO CARLOS LEME PREF _|PEDREIRO APOS. PORIDADE | 01/03/2025 | 283/2025 | 10/03/2025
14 | 424117-7 |FATIMA DE PAULA MENEZES COSTA PREF PAJEM TEMPO CONTRIB. 284/2025 | 03/04/2025
15 | 42.4079-1 |HILDA LUCA PREF _[COORDENADORA DE CRECHE TEMPO CONTRIB. | 01/04/2025 | 285/2025 | ©:
16 | 32.4121-1 |MARISA MACHADO PREF |MONITOR CEMUP INCAPACID. PERM |  01/04/2025 286/2025 | 03/04/2025
Pensdes:
SEQL| MATRICULA PENSIONISTA INSTITUIDOR o e AW VIGENCIA : o
1| 2141281 [MURILO CESAR DA SILVA FERREIRA PATRICIA REGINA QU BORGES 31/12/2024 | 287/2025 | 03/04/2025 | 30/12/2044|COMPANHEIRO
2 2241285 |HELENA BORGES FERREIRA PATRICIA REGINA Q. BORGES 3 2024 | 287/2025 | 03/04/2025 05/2035 | FILHO(A
3 214139  [MARIA APARECIDA DA SILVA TORQUATO OSVALDO TORQUATO DA SILVA 22/02/2025 288/2025 | 03/04/2025 [VITALICIA [CONJUGE
3.1.1 Analise por amostragem de concessao de beneficios
Y
SEQ. | MATRICULA APOSENTADORIA ORGAO CARGO HEO o bu e AT

APOSENTAODORIA | BENEFICIO | PORTARIA | PUBUICACAD
4140672 |ALICE APARECIDA COSTA DOS SANTOS| PREF _|AUX. OP. SERV. GERAIS | APOS, PORIDADE | 01/01/2025 | 267/2024 | 27/12/2024

1

2 | 4241070 |CARLOS ALBERTO DE SOUZA PREF |AUX. OP. SERV. GERAIS | TEMPOCONTRIB. | 01/03/2025 | 280/2025 | 10/03/2025

3 | 4240731 |FRANCISCA DE OLIVEIRA PREF |MERENDEIRA TEMPO CONTRIB. | 01/01/2025 | 269/2024 | 12/02/2025

4 | 4241240 |JOSE CARLOS DUARTE PREF |ELETRICISTA TEMPO CONTRIB. | 01/03/2025 | 282/2025 | 10/03/2025

5 | 3241211 |MARISA MACHADO PREF | MONITOR CEMUP INCAPACID. PERM | 01/04/2025 | 286/2025 | 03/04/2025
seq.|MATRICULA PENSIONISTA INSTITUIDOR tiiciopo | e DATA | \\GENCIA [GRAU PARENTESCO

BENEFICIO | PORTARIA | PUBLICACAO
2141281 | MURILO CESAR DA SILVA FERREIRA PATRICIA REGINA . BORGES | 31/12/2024 | 287/2025 | 03/04/2025 |30/12/2044|COMPANHEIRO
2141396 | MARIA APARECIDA DA SILVA TORQUATO |OSVALDO TORQUATO DA SILVA | 22/02/2025 | 288/2025 | 03/04/2025 |VITALICIA |CONIUGE

-

~

Os processos acima foram analisados por amostragem, de acordo com
a descricdo dos processos mapeados e manualizados elaborados pelo préprio

4 |
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departamento de concessdo de beneficios, seguindo a operagdo: protocolo,
documentacgao, calculo do beneficio concedido, parecer técnico do coordenador
previdenciario, parecer juridico do IPMB, ciéncia e parecer do diretor Presidente
do IPMB, emissao e publicagdo das portarias de beneficios concedidos no Jornal
Folha de Barretos, disponivel no site da Prefeitura ou pelo link
http.//www.barretos.sp.gov.br/jornal. A disposi¢do dos documentos em pastas
fisicas mantém a ordem padréo. Fica o responsavel pelo departamento instaurar
agoes corretivas para resolugdo de ocorréncias, assim como a concess&o do
beneficio serd devidamente informada ao Tribunal de Contas do Estado, sendo

que sua analise somente ocorrera ap6s a fiscalizagéo pelo referido 6rgéo, o que
ocorre normalmente no exercicio seguinte ao fiscalizado.

Da analise realizada, observou-se que os procedimentos aplicados ao
processo de concesséo, os fluxos e documentos, estao de acordo com o Manual
Procedimentos de Concesséo de Beneficios, seguindo sua ordem, organizagéo
e formalizagéo.

3.2 Avaliacao Atuarial

Data focal: 31 de dezembro de 2024,

Data de elaboracgao: 04/04/2025

Déficit Técnico Atuarial no valor de: R$ 584.034.405,15.
Tabela histoérico atuarial:

Exercicio Data base Déficit Técnico Atuarial (RS) Evolugdo do déficit

2018 31/12/2017 841.749.379,38 -

2019 31/12/2018 849.572.811,18 7.823.431,80
2020 31/12/2019 882.625.159,93 33.052.348,75
2021 31/12/2020 760.528.802,15 -122.096.357,78
2022 31/12/2021 907.464.836,96 146.936.034,81
2023 31/12/2022 795.052.287,92 -112.412.549,04
2024 31/12/2024 780.158.099,36 -14.894.188,56
2025 31/12/2024 584.034.405,15 -196.123.694,21
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Evolugdo Déficit Técnico Atuarial
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200.000.000,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Atento as consideragdes finais do parecer técnico da avaliagao atuarial de 2025,
com data base 31/12/2024 da pag. 49:

“Ante todo o exposto, conclui-se que a situagdo econdmico-
atuarial do Plano de Beneficio Previdenciario do Instituto de
Previdéncia do Municipio de Barretos/SP - IPMB, em 31 de
dezembro de 2024, apresenta-se de forma desequilibrada no
seu aspecto atuarial, conforme comprova a existéncia do Déficit
Tecnico Atuarial, sendo necessario a implantagdo de um plano
de equacionamento para a amortizacdo do Déficit Técnico e
prospecgdo do Equilibrio Financeiro e Atuarial. Entretanto,
recomenda-se a manutengdo do Custo Normal praticado.”

3.3 CRP - Certidao de Regularizagao Previdenciaria

« CRP Judicial vencido desde 30/10/2021.

A principal razdo que impacta na obtengdo do Certificado de
Regularidade Previdenciaria estd ao Processo Administrativo Previdenciério
(PAP). O Parcelamento n° 632/2022 — Contribuigao Patronal — EC 113 (240
meses), ainda esta “aguardando analise”, pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia SPREV - Secretaria de Previdéncia.
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4 SETOR CONTABIL, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

4.1 Licitagdes e Contratos

4.1.1 Extratos de Contratos renovados e publicados

de 01/01/2025 a

31/04/2025.
DATA
EMPRESA/CONTRATADO CONTRATO MODALIDADE | PRAZO | VIGENCIA | VALOR TOTAL PUBLICACAO
20/02/2025
CENTRO DE INTEGRAGAO | EXTRATO DO 22 | DISPENSA DE
. 12 MESES A RS 5.662,20 | 22/01/2025
EMPRESA ESCOLA - CIEE | TERMO ADITIVO | LICITAGCAD 19/62/2026
METAPUBLICA - Consultoria e ::;::gi;?l 5:‘; 01/03/2025
Assessoria em Gestdo Publica CONVITE  [(12MESES|  até RS 84.530,52 | 21/02/2025
DO CONTRATO Ne
Ltda 28/02/2026
001/2023
BW7 SOLUGOES WEB LTDA - ::;::g(;;l?l\i; DISPENSA DE Bl04/2025
Website - desenvolvimento e = 12 MESES a RS 4.977,60 | 25/03/2025
marclsric DO CONTRATO N2|  LICITAGAO 4i/08/2026
004/2024 )
EMEDIC CENTER LABR
LABORATORIO DE ANALISES gfni:ggogn?n DISPENSADE | e 01/04:2015 R$ 21500 | —
CLINICAS E PATOLOGICAS 001/2025 LICITAGAO 31/03/2026 POR PERICIA
LTDA
4.1.2 Contratos e vigéncias que vencerao no 2° quadrimestre 2025:
EMPRESA/CONTRATADO VIGENCIA ATE
NATAL KIFOURI & CIA LTDA 30/06/2025
MARCOS FLOSI DE OLIVEIRA - ME 31/07/2025

Com a nova Lei de Licitagdes e Contratos N° 14,133, a fase preparatoéria
da Instrugdo do Processo Licitatério, Art. 18. desta lei, & caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o Plano De Contratagdes Anual
(PCA) de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que

glaborado, e com as leis orgamentarias, bem como abordar todas as

consideragdes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferi

iy .

By
s

contratacéo.
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Em elaboragéao pelo IPMB o Plano de Contratagées Anual (PCA) 2026.
A elaboragdo do PCA é essencial para garantir um planejamento eficiente,
reduzir custos e alinhar as demandas da administragdo publica a realidade
orgamentaria. Mais do que uma formalidade, o PCA é uma exigéncia prevista na
Lei n° 14.133/2021. A auséncia desse planejamento pode trazer sérias
consequéncias:

« Contratagdes emergenciais e falta de previsibilidade;

+ Ineficiéncia administrativa e aumento de custos;

* Riscos de questionamentos em auditorias e 6érgaos de controle em 2024,
sua obrigatoriedade ja estava sendo exigida. Agora, em 2025, sua
auséncia podera ser alvo de fiscalizagédo e auditorias.

4.2 Concurso Publico n° 001/2022 - andamento
o Portaria N° 298/2025 de 30/04/2025: exonera, a pedido, Izzamary Spindola
Farias Augusto do Cargo de Agente Administrativo

4.3Investimentos
Conforme consta ata da primeira reunido ordinaria do comité de
investimentos de 29/01/2025, com relagao aos Fundos de Investimentos:

“..a carteira de investimentos do IPMB apresentou
rentabilidade nominal negativa no més de dezembro
2024 de (-1,4373)% (um inteiro e quatro mil trezentos e
sefenta e trés décimos de milésimo negativo por cento),
sendo a meta-atuanial de 0,9376% (nove mil trezentos
e setenta e seis décimos de milésimo por cento) (IPCA
0,52 + 5,10%), ficando a meta-atuarial negativa em (-
153,2970) (cento e cinquenta e trés inteiros e dois mil
novecentos e setenta décimos de milésimo negativo por
cento), demonstrando no més 12/2024, uma
rentabilidade real negativa sobre a carteira de
investimentos do IPMB de (-1,9471) (um inteiro e nove
mil quatrocentos e setenta e um décimos de milésimo
negativo por cento)...”

Alerta também a respeito da inadimpléncia das obrigagtes da Prefeitura
e o SAAE para com o IPMB, em relagdo aos parcelamentos, contribuigbes
patronais e taxas administrativas, deixando assim de receber os recursos para
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capitalizagdo. Motivos pelo qual vem ocorrendo mensalmente a descapitalizagao
do patriménio de investimentos do IPMB, podendo acarretar falta de recursos
para pagamentos das obrigagdes previdenciarias do IPMB (Folha de pagamento
dos aposentados e pensionistas, precatérios, RPVs e similares).

4.4 Atas de Reunides de Conselhos: Administrativo e Fiscal

Atas das reuniées dos conselhos Fiscal acostadas no site do IPMB.

Providancie o -

e encia do R s

Munloipio de (B BARRETOS , Pro-Gestiio
o fiaterres jii evmeyvan! RPPS

Barretos

Atas

Reunides extraordinarias Conselho administrativo

Reunido do s 25/04/2025
Reunido do dis 09/0472025
Reunilio do dia 27/02/2025
Reunilo do dis 06/0VZ025
Reunisic da &ia 06122024
Raunido do dia 06/092024
Reunido do dis 30,07/2024
Reunido do dis 18/0672024

PP PRER®

Acesso em: 13.maio.2025

As atas dos conselhos Administrativos 2025 ndo acostados ao sitio do IPMB,
estdo sendo digitalizadas para a disponibilizagdo e transparéncia.
https://www.ipmbarretos.com.br/transparencia/atas.

[so
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4.5 Precatoérios e RPV
A relagao do mapa de precatérios de 2025 esta disponivel no site do IPMB na
secao “Transparéncia” >> "Mapa de Precatorios”.

https://www.ipmbarretos.com.br/transparencia/mapa-de-precatorios

Instituto de

Previdéncia do Hj Pro-Gestao
Municipio de & q )in'rm i e’ @ RPPS

Barretos

Mapa de precatérios

2025 E
2024 [ ]
023 E
2022 B

2021 R

2020 E

O valor total pago em precatorios 2025:

PRECATORIOS PAGOS
12 QUADRIMESTRE

3.212.613,60

Os PRECATORIOS do mapa orgamentério de 2024 com as numeragdes de 094
a 134, foram devidamente quitados.

G
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O valor total pago em Requisicéo de Pequeno Valor (RPV):

RPVS PAGOS 22
QUADRIMESTRE

77.921,26

O valor a ser pago em precatérios em 2025 referentes:
* Periodo requisitorial: 03/04/2023 a 02/04/2024
« Valor atualizado até: 02/04/2024:

Resumo Geral

[ Alimentar Tipo de acio Total |
339091-10 4.565.649,82
339091-10 95.031,33
339081-10 0,00
[ Outras espécies Tipo de agéo Total
339091-20 0,00
449091-01 0,00

Total Geral R$ 4.660.681,15

4.6 CADPREV

Os seguintes relatérios do Sistema de Informagdes dos Regimes Publicos
de Previdéncia Social (CADPREV) estdo postados regularmente e podem ser
conferidos no site do IPMB:

« DAIR - Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos;

M3 do Ente X Data o

Bametos 44,780 £00D001.04 2025 Maigo DAIR - Enceiramento do kiés INONS 180472025 16:36:05 Mo
Eaelos 24 TEO 509000104 2028 Feverso DAIR - s 155600 Hia
Banelos 4 70 BO0001-04 2028 Janewts DAIR - Encarranenio do M 31012075 260WR025 130749 His

Fonte: Cadprev. Acesso em: 13 maio 2025. M
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+ DIPR - Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses;
Nao encontrado dados publicados em 2025. Consulta em 13/05/2025.

« DPIN - Demonstrativo das Politicas de Investimento;

Demonsirativo da Politica de Inveslimentos

CNPJ do Ente Exercicio Data de Envio Notificagiio de Imegulanidade
Barrelos 44.780.609/0001-04 2025 200122024 10:19:45
Barretos 44 780 609/0001-04 2025 18/12/2924 14:43:55

Fonte: Cadprev. Acesso em: 13 maio 2025.

» DRAA - Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo Atuarial.

/1. A pesquisa ndo retornou resultados para DRAAs ja enviados.
A,

/9. A pesquisa ndo retornou ltados de r hos de DRAA abertos.

Dados da Consuita - — . e . —— . ~ ==

* Ente:| Municipio de Baretos.
* Exercicio:| 2025 ] w

Data de Envio do DRAA: Lrt'ﬂ“ ) _&

Fonte: Cadprev. Acesso em: 13 maio 2025.

4.7 Arrecadacao

A metodologia aplicada quanto & andlise e verificagdo dos processos,
ocorre por amostragem, sendo especificamente:

* Andlise da execugao;

» Analise documental da pasta fisica dos processos;

¢ Analise dos registros efetuados nos sistemas integrados aos processos

que sao utilizados pelo RPPS.
Apuragdo Geral dos Procedimentos de Arrecadacao.
Em consulta ao setor de contabilidade, ndo ha processos de arrecadagéo no

o §~\ @
/

1° quadrimestre de 2025. L?/
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4.8 Oficios de cobrancas por inadimpléncia nos repasses mensais:

Oficio de cobranga

Oficlo 633 de 29112024 E
Oficio 632 de 20/1V2024 R
Prefeitura
4
IPMB - Oficlo 013 de 25/042025 - Prefeiturs B Bt S geaum) B
1PMB - Oficio 012 de 27/0V2025 - Prefeitura B,
Oficio 630 de 29/1V2024 E
SAAE
1PME - Dficio D07 de 14/01202% - SAAE B i i o L
Oficio 613 do V1072024 | 5
Oficic 612 de 3VI0/2024 B

Disponivel em ipmbarretos.com.br. Acesso em 13 maio. 2025

4.9 Entrega de Balancetes - IPMB - Portal Transparéncia TCE-SP

Atento aos prazos de entregas dos balancetes. O atraso na entrega gera
notificagcdo de alertas do acompanhamento da gestédo fiscal, pela falta de
cumprimento das Instrugdes do TCE.

Entrega tempestivas 1° quadrimestre 2025:

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS

Exercicio Mes Data de entrega Entregue Atrasadn Prazo de entrega
2025 Abril 20/05/2025 Sim Nao 2010512025
2025 Margo 23/0412025 Sim Nao 23/04/2025
2025 Favereirg 25/03/2025 Sim N30 2B/03/2025

025 Janeiro 1170372025 sim NEo 13/03/2025

Disponivel em htips:/fransparencia.tce.sp.gov.br/municipio/barretos/2025/relatorio-balancetes

Acesso em 22 maio 2025. M
@& :
E@ — 22
S /
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4.10 Parcelamentos

O déficit atuarial € uma obrigagdo do ente federativo (Prefeitura
Municipal) em sanar o déficit, honrando os compromissos através de aportes
financeiros e suplementares, o que ndo vem ocorrendo nos Ultimos meses.

Em consulta ao CADPREV - Sistema de Informagdes dos Regimes
Publicos de Previdéncia Social, consta que o PAP - parcelamento acordo n°
00632/2022 - Contribuicdo Patronal — EC 113 (240 meses), encontra-se
‘aguardando analise”.

Azordoa de Paicelamento

Situagio do Acordo Natureza do Acordo

a5
06322022 Contribudo Patronal - EC 113(240 meses) Aguardando analiss HNovo Pap

Fonte: Cadprev. Acesso em: 13 de maio 2025.

4.11 Auditoria - TCE-SP - Exercicio 2023 - Processo TC-002619.989.23

Os apontamentos acostados no Processo TC-002619.989.23 foram analisados
e realizada a justificativa junto ao TCE-SP para analise.

4.12 Comparativo da Receita com a Despesa
Periodo de 01/01/2025 até 01/04/2025 - IPMB

PREVISAQ SALDO
ARRECADADO EMPENHADO | PAGO
ARRECADAGAO et {arrecadado - empenhado)

133.856.000,00 | 43.613.532,72 | 37.248.740,30 | 37.038.842,37 | 27.836.508,14 6.364.792,42

4.13 PORTARIAS

Lei n.° 7.081, de 10 de margo de 2025 autoriza o poder executivo a abrir, por
decreto, crédito adicional especial na lei orgamentaria anual do exercicio de
2025, para os fins que especifica, e da outras providéncias

Decreto n.° 12.314, de 10 de margo de 2025 abre crédito adicional especial no
valor de R$60.000,00 ao orgamento do Instituto De Previdéncia Do Municipio De

%vﬁg@
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5. SEGURANCA ET.L

5.1 Usuarios dos sistemas (Login e Senha)
Senhas de uso pessoal e intransferivel, acesso limitado aos sistemas
com liberagéo das informagdes conforme seu departamento e cargo.

5.2 Servidor de Informatica

Vem sendo recomendado nos relatérios de controle interno anteriores
estruturar a sede do IPMB para alocar o servidor em uma sala especifica,
trancada, com acesso somente por servidores autorizados, porém nao houve
andamento da recomendacgao.

5.3 Backups

Backups realizados regularmente, em nuvens e em HD externo, com
assisténcia da empresa contratada especializada em tecnologia da informagéo,
processo de licitagdo n°® 020/2024.

5.4 Transparéncia — Site IPMB

O IPMB esta com site novo, din@mico e responsivo (se adapta o acesso
tanto por computadores quanto smartphones). O site se encontra em pleno
funcionamento com atualizagbes semanais e devido acesso ao portal da
transparéncia e e-transparéncia publica.

& G
-‘T \A@
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ANEXO UNICO - LEI ATAS BALANCETES BALANCO ANUAL
MUNICIPAL N® 5.405/2017

& & B &
CERTIDOES DECISOES TCE-SP E-TRANSPARENCIA MAPA DE PAGAMENTO
PUBLICA DE RPV

] G G &
MAPA DE PRECATORIOS OFICIO DE COBRANGA PARCELAMENTOS RELATORIO DE GESTAO
ATUARIAL

RELATORIO RESULTADO LICITAGOES CONTROLADORIA
GOVERNANCA SINDICANCIA/IPMB
CORPORATIVA

Acesso em: 15 maio 2025. https./www.ipmbarretos.com.br/pre/transparencia

5.5 Seguro do Prédio, Extintores e AVCB.
+ Sequro da sede IPMB: renovado, vigéncia de 16/12/2024 a 15/12/2025.

e Extintores manutengéo em 04/2025: Enviado para manutengao.

« Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB renovado até 17/04/2028.

e
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO (S5

CORPO DE BOMBEIROS
CERTIFICADO DE LICENGA DO CORPO DE BOMBEIROS

CLCB N° 1326182

O CORPO DE BOMBEIROS EXPEDE O PRESENTE CERTIFICADO DE LICENGA, POR MEIO DO SISTEMA ELETRONICO VIA FACIL
BOMBEIROS, PARA A EDlFIC.M;KD OuU AREA DE RISCO ABAIXO, NOS TERMOS DO REGULAMENTO DE SEGURANCA CONTRA
INCENDIO DO ESTADO DE SAO PAULO.

Projeto N® 348730/3505500/2025
Enderego: AVENIDA 33 N%: 846

Complemento: INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS Bairro: CENTRO

Municipio: BARRETOS

[ | Ocupagio: SERVICO PROFISSIONAL - LOCAL PARA PRESTAGAO DE SERVIGO PROFISSIONAL OU CONDUGAO DE NEGOCIO

| Proprietdrio: NSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS

Responsavel pelo Uso: NSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS

Responsavel Técnico: DOMINGO FERNANDO SERE JUNIOR

CREA/CAU: 0601715822 ART/RRT: 2620250657396

Area Total (m?): 203,30 Area Aprovada [m?):203,30

N? de Pavimentos: 1

Validade: nﬂwzozs

OBSERVAGOES:

1. Para as edificacbes de baixo potencial de risco, nos termos da IT n2 42, expede-se o presente Certificado de Licenga, que
substitui o Auto de Vistoria do Corpo de | mwce}mmu

a Os dadu: do prtscnte Certificado de Li idos pelos resp dveis acima, que apresentaram ao Corpo de
m-wmmmﬂa n'nuz

3A altenﬁo de qualquer dado, tais como enderego, 3rea e ocupagio, implica na perda da validade do presente Certificado de

| Licenca e obriga o propnmno ou responsavel pnlo uso a renovar a solicitagao.

4. Aos responsaveis pete, antes da pagio da edificagio, dimensionar & instalar as medidas de 5

nos termos do Regulamento de Seguranga contra Incéndio do Estado de $8o Paulo.

5.0 Corpo de Bombeiros pode, a qualquer tempo, proceder a verificacio das informacBes e das declaragdes prestadas pelos

responsaveis, inciusive por meio de vistorias i edificagio e de Mamm

6.0 Cerpo de Bombeiros pode cassar o presente Certificado de Licenga, sem prejuize das responsabilidades civis e criminais,

sempre que constatar nmﬂo de risco iminente 3 vida, ao meio ambiente ou ac patriménio, ou ainda, no caso de reincidéncia

| infracional, de fraude, de resisténcia ou de embarago 3 fiscalizagio.

| 7. Proibida 3 utjltn;io de botijio de GLP de 13kg no interior da edificacio.

guranga contra Incéndi

NOTAS: 1) O CLCB deve sar afixado na entrada principal da edificagiio, em local visivel a0 publico. 2} Compete ao proprietario ou responsavel peio
uso da edificagio a resp bilidade de r © CLCB @ de manter as medidas de seguranca contra incéndio em condigbes de utilitagio,
prowidenciando a sua adequada manuteng30, sob pena de cassar ou suspender o CLCB, ind d das responsabilidades civis e criminais

b

Barmretos, 17 de Abril de 2025

Documento emitido eletronicamente pelo Sistema Via Facll Bombeires. Para verificar sua
autenticidade acesse a pigina do Corpo de Bombeiros www . corpadebombeiros.sp.gov.br , ou
utilize o aplicativo para diapositivos méveis "Bombeiros SF"
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5.6 Estrutura Sede do IPMB

Ja relatado nos relatérios quadrimestrais anteriores sobre a situagédo da
‘estrutura da sede do IPMB - Processo Administrativo n® 025/2022", aguardando
elaboragéo de relatério/laudo técnico do engenheiro, que até a presente data de
finalizagao deste relatério, ndo se encontrava disponivel.

Também apontado na ultima fiscalizagdo 2024 in loco do TCE-SP
Processo TC-002619.989.23:

ITEM B.3. TESOURARIA, ALMOXARIFADO E BENS PATRIMONIAIS

- Inobservancia ao cumprimento da legislagao relativa a pessoa com deficiéncia
e as normas de acessibilidade vigentes;

- Situagbes que tem o conddo de comprometer a seguranga dos servidores
publicos e dos usuarios do RPPS, bem como causar prejulzo material ao Instituto
de Previdéncia;

Como defesa ao item B.3, o IPMB resguarda que fara aquisigéo de um
novo prédio em 2025:

Defesa: Diante do apontamento de que o Instituto de Previdéncia de
Municipio de Barretos, ndo cumpre as normas de acessibilidade e de que o prédio
necessita de diversos reparos, esclarecemos que se encontra em estudos a viabilidade
de comprar um novo prédio para o érgdo, tendo em vista atender todas as exigéncias
legais de acessibilidade, seguranga e adequac8o do imdvel para as atividades do
Instituto. Inclusive, neste sentido, no exercicioc de 2024 foram consignadas rubricas
orgamentdrias necessdrias a aquisicdo de um novo imével, porém n3o conseguimos

localizar nenhum prédio que adequado as necessidades, vejamos:

O Instituto se compromete, ainda, a procurar com maior afinco um

prédio adequado para a aquisicdo, com as adequag8es necessarias, mudando a sede do

J

Instituto de Previdé&ncia no exercicio de 2025.

U} ;
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5.7 Alarmes

Alarme em funcionamento regular, porém alguns fios dos sensores
sobrepostos. Recomendado a manutengao.

5.8 Computadores

Computadores do RH e da recepgao com problemas na meméria RAM,
travamentos e desligando automaticamente. Recomendado abertura de licitagao
para compra de computadores com vida Util ha mais de 10 anos. Em consulta ao
setor de licitagdes do IPMB, ainda ndo ha processo em andamento para compra
de computadores.

5.9 Internet

Empresa para fornecimento de internet do IPMB. Turbo Net Telecom:
velocidade contratada 300 MB.

(&) DOWNLOAD N () UPLOAD Mbps

305.4 320.6

Ping ms @ 3 ® 21 ) 3

Conexdes
f' AUt

AVALIE SEU PROVEDOR

TurboNet Telecom

Mudar de Servidor

TNTTelecom
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5.10 Cameras de monitoramento e seguranga

05 (cinco) cameras de seguranga nas dependéncias do IPMB. As
imagens séo gravadas e protegidas pelo IPMB.

5.11 Ouvidoria

Criado pela Lei Complementar n.° 417, de 17 de dezembro de 2019,
Canal de ouvidoria do IPMB é um canal de ligagdo com os servidores,
aposentados e pensionistas.

Relatério de Ouvidoria: Periodo de 01/01/2025 a 30/04/2025:
Quadro - Quantidade de reclamagdes/sugestées/solicitagdes:

Janeiro 0 0 - 0 0
Fevereiro 0 0 0 0
Margo 0 0 0 0
Abril 0 0 0 0

Recomendavel um estudo para implantagéo de um canal de comunicagao digital

T b

via aplicativo WhatsApp.
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6. PRO GESTAO

|
1

K=

CERTIFICADO

O Instituto Totum declara que:
| Instituto de Previdéncia do Municipio de Barretos

Localizado na Avenida 33, 846 - Baroni - Barretos - SP

cumpriu as exigéncias estabelecidas no

Programa de Certificacgiio Institucional e Modernizacio da Gestio dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unifio, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios - Pro-Gestiao RPPS,

conforme Portaria MPS n® 185/2015, demonstrando ter adotado adequadas préticas
de gestio previdenciaria relativas a Controles Internos, Governanga Corporativa e
Educaciio Previdenciaria.

Certificado n°: 396-23
Nivel de Aderéncia da Certificagdo: I (Certificagdo Inicial)

Este certificado é vélido até: 23 de Novembro de 2026

Sdo Paulo, 23 de Novembro de 2023

W “
\; //

INSTITUTO TOTUM
Av. Paulista, 2430 - 13° andar - Cj. 132 :
Bela Vista - Siio Paulo/SP - Brasil M'GOSEO
TOTUM e

lmw:.um Para confenr a veracidade deste Certificado, acesse 0 site hitp fwww. instiutctotum.com. br

I
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7. CERTIFICAGAO DE DIRIGENTES, CONSELHEIROS E
MEMBROS DE COMITES DE INVESTIMENTOS

A Portaria MTP n° 1.467, de 2022, em seu art. 78, § 5° atribuiu
competéncia & Comissédo de Certificagcdo dos Profissionais dos RPPS, de que
trata a Portaria SRPC/MPS n® 1.021, de 9 de abril de 2024, para analisar os
pedidos de reconhecimento das entidades certificadoras e dos correspondentes
certificados nela previstos, além de estabelecer os critérios de qualificagédo
técnica das entidades certificadoras e os requisitos dos certificados.

A Certificagdo dos dirigentes, conselheiros, membros de comités de
investimentos e dos responsaveis pela gestédo dos recursos dos RPPS, tem por
objetivo o aperfeicoamento do processo de escolha desses profissionais e, por
consequéncia, a melhoria do desempenho de suas atribuicdes, que deverédo
atender critérios minimos de qualificacdo técnica, mediante comprovagéo de
certificacdo emitida por processo realizado por instituicdo certificadora
reconhecida pela Comissao de Certificagao dos Profissionais dos RPPS.

7.1 Exigéncia da comprovacao da certificacao

A comprovagao da certificagdo sera exigida: | — para a maioria dos
dirigentes do érgao ou entidade gestora do RPPS, incluindo, obrigatoriamente,
o seu representante legal ou detentor da autoridade mais elevada,
independentemente da data da nomeagédo no respectivo cargo ou fungéo, a
iniciar-se em 31 de julho de 2024.

A exigéncia da certificagdo dos dirigentes, membros dos conselhos
deliberativo e fiscal e totalidade dos membros do comité de investimentos com

Jﬁ o =
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recursos acima de 5 (cinco) milhées sera exigida para fins de emisséo do CRP
a partir de 31 de julho de 2024, mantendo-se a exigéncia da certificagéo prévia,
até 30 de julho de 2024, para o responsavel pela gestdo das aplicacbes dos
recursos e da maioria dos membros do comité de investimentos.

De acordo com manual de certificacédo dos profissionais dos RPPS -
Verséo 1.6 disponivel em https://www.gov.br/previdencia/pt-
br/assuntos/rpps/Requisitos-para-Dirigentes-e-Conselheiros-de-

RPPS/arquivos/manual-certificacao-profissional-v-1-5.pdf

Séo 4 (quatro) tipos de certificados:

a) certificagdo dos dirigentes do 6érgdao ou entidade gestora do RPPS,
graduada nos niveis basico, intermediario e avangado - CP RPPS DIRIG
I, I e lll;

b) certificagdo dos membros do conselho deliberativo do RPPS, graduada
nos niveis basico e intermediario - CP RPPS CODEL | e Il;

c) certificagdo dos membros do conselho fiscal do RPPS, graduada nos
niveis basico e intermediario - CP RPPS COFIS | e II;

d) certificagcdo do responsavel pela gestdo das aplicagbes dos recursos e
dos membros do comité de investimentos do RPPS, graduada nos niveis
basico, intermediario e avangado - CP RPPS CGINV |, Il e llI.

R S
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7.2 Certificacdes do IPMB em 30/04/2025;

a) Certificacao do dirigente:

CARGO NOME CERTIFICADO
Diretor Presidente Caio Renan de Souza Godoy N&o possui

b) Certificagdo dos membros conselho deliberativo:

CARGO NOME CERTIFICADO
Presidente Danilo Carvalho da Silva Nao possui
Secretario Diogo Anésio da Silva Nao possui
Membro Daniela Gongalves Oliveira N&o possui
Membro Orides Soares Carneiro Nao possui
Membro Roberto Carlos da S-ilva Nao possui

c) Certificagdo dos membros conselho fiscal:

CARGO NOME CERTIFICADO
Presidente Jodo Ricardo Limieiri Nao possui
Secretaria Ana Andrea Borges Celeri N&o possui
Membro Alceu Barbosa da Silva Junior N&o possui

d) Certificagdo do Responsavel pela Gestdo das Aplicacdes dos Recursos
e dos membros do comité de investimentos

CARGO NOME CERTIFICADO
Presidente Caio Renan de Souza Godoy N&o possui
Gestor de Recursos | Frederico Alves de Paula CP RPPS CGINV |
Secretario Leonardo da Silva Lisboa CP RPPS CGINV |

@ (&
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